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PIA-A 2016-2020: TRANSVERSALIDAD. La
infancia en el centro de decision

Los derechos de la infancia y la misma infancia situada en el centro y en el ndcleo de la
decision publica con una mirada intensa a la perspectiva de la equidad y la lucha contra las
desigualdades.

Las actuaciones deben dirigirse a cubrir y satisfacer las necesidades en todos los ambitos del
desarrollo humano en la infancia. Las nifias y los nifios son personas individuales, titulares de
derechos que pueden exigirlos o demandarlos y, por tanto, es necesario establecer mecanismos de
tutela, garantia o responsabilidad. Con el principio de equidad se prioriza la atencidn a quienes viven
en situaciones de mayor vulnerabilidad y desventaja social.

El sistema de atencion a la infancia en Andalucia garantizara la continuidad e integralidad de
la atencion mediante la planificacion conjunta, el seguimientoy la evaluacién de resultados, asi como
el fortalecimiento del trabajo cooperativo y en red. Para conseguir una atencién integral debe
asegurarse el desarrollo y refuerzo de politicas intersectoriales, asi como la coordinacién vy
complementariedad entre las Administraciones Publicas, las Consejerias de la Junta de Andaluciay
las entidades de la iniciativa social.

Trabajar para la cohesion social en un
marco centrado en la familia y con la

mirada en el interés superior del menor

TRANSVERSALIDAD
La infancia en el centro de decision

Organizacion y adecuacion coordinada
de los recursos y procesos

considerando a los nifios y nifias en el
objetivo




Il Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2016-2020
AREA DE ACCION: E.- TRANSVERSALIDAD. La infancia en el centro de decision

E.1. TRABAJAR PARA LA COHESION SOCIAL EN UN MARCO CENTRADO EN LA
FAMILIA'Y CON LA MIRADA EN EL INTERES SUPERIOR DEL MENOR.

Es necesario establecer un marco competencial administrativo, institucional y social idéneo
gue dé respuesta a las necesidades estructurales, funcionales y sociales priorizando el interés
superior de la persona menor de edad transversalmente en todas las politicas publicas, asi como la
primacia de las familias como entorno mas adecuado y afin para el desarrollo integral y armonioso
de las nifias, nifios y adolescentes, facilitando los canales de participacion adecuados.

Abordar, con absoluta prioridad, una estrategia global para proteger a la infancia y a las
familias frente a la actual situacion, mediante un pacto de toda la sociedad, que posibilite una
respuesta firme, y sélida en un marco de cohesidn social y corresponsabilidad publica, es un reto y
un compromiso que la Administracion tiene que asumir.

Es fundamental sobre la base del principio de responsabilidad publica garantizar una
informacién detallada de las partidas presupuestarias que tienen impacto en la poblacién infantil y
establecer de forma expresa las competencias de las distintas instancias.

La construccién de los sistemas publicos de proteccién social que aseguren a las personas
unas condiciones minimas de vida y que corrijan las desigualdades entre los diferentes grupos
sociales y territorios, es una tarea en la que los poderes publicos de Andalucia estdn comprometidos.
Justamente este es el fin Ultimo de la responsabilidad, trabajar en la construccién de una sociedad
mas justa, tolerante y respetuosa con los derechos de nifios y nifias y apostando por el apoyo a las
familias en el ejercicio de sus responsabilidades en el cuidado, la educacién y el desarrollo integral
de nifias y nifios, en clave de “parentalidad positiva”.
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E.1.1. Responsabilidad publica de las
actuaciones dirigidas a la poblacién infantil

en todas las politicas publicas.

E.1.1.a. Aprobacioén del Il Plan de
Infancia y Adolescencia de
Andalucia mediante Decreto que
de cobertura juridica al
cumplimiento de las medidas,
contemplando de forma expresa
las distintas competencias en
materia de infancia

E.1.1.b. Presupuesto de la Junta
de Andalucia en cada una de las
Consejerias con las partidas que
tienen un impacto directo en la
poblacion infantil.

E.1.1.c. Asignacién y uso de los
recursos destinados a la infancia
en el presupuesto de la Junta de
Andalucia.

E.1.1.d. Priorizacion realizada de
las partidas presupuestarias
destinadas a la infancia y
medidas sociales en favor de los
y las menores.

E.1.1.e. Informe de impacto
sobre el cumplimiento de las
medidas adoptadas en el marco
del Il Plan por parte de las
instancias publicas responsables
y Su repercusion en el bienestar
infantil.
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E.1.2. Realizar actuaciones de seguimiento y
evaluacién, planificadas, conjuntas e
integradas desde la intersectorialidad y con
un enfoque ético de la infancia.

E.1.3. Integrar las perspectivas sociales:
perspectiva de género, equidad, diversidad y
transversalidad de la discapacidad.

E.1.4. Enfoque de la parentalidad positiva
impregnando todas las politicas y todas las
actuaciones en todos los sectores de infancia y
las familias.

E.1.2.a. Creacion de una
comision técnica de seguimiento
que vele por la evaluacion y
cumplimiento de las medidas
adoptadas en el Il Plan y de las
partidas presupuestarias
asignadas.

E.1.2.b. Instrumentos técnicos de
seguimiento de las medidas del Il
Plan.

E.1.2.c. Cuantificacion de las
actuaciones de coordinacion
llevadas a cabo para el
seguimiento de las medidas
establecidas en el Il Plan.

E.1.3.a. Actuaciones formativas
realizadas respecto a las
perspectivas sociales en las
actuaciones relativas a los y las
menores.

E.1.3.b. Normativa existente
sobre la integracién de las
perspectivas sociales en las
actuaciones relativas a la
infancia.

E.1.4.a. Informe de revisién del
nivel de difusion e implementacion
del instrumento "Guia de
parentalidad positiva" (Ministerio
de Sanidad, Servicios Sociales e
lgualdad)
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E.2. ORGANIZACION Y ADECUACION COORDINADA DE LOS RECURSOS Y PROCESOS
CONSIDERANDO A LOS NINOS Y NINAS EN EL OBJETIVO.

El sistema de atencidn a la infancia en Andalucia requiere la continuidad e integridad de la
atencién mediante la planificacidén conjunta, el seguimiento y la evaluacion de resultados, asi como
el fortalecimiento del trabajo cooperativo y en red. Para conseguir una atencion integral debe
asegurarse el desarrollo y refuerzo de politicas intersectoriales, asi como la coordinacién vy
complementariedad entre las Administraciones Publicas, las Consejerias y las entidades de la
iniciativa social.

La falta de coordinacion lleva parejo dificultades operativas para tomar decisiones. Mediante
un marco de coordinacion real, efectivo y consensuado se podran establecer mecanismos vy
procedimientos de actuacion desde las distintas instancias implicadas, evitando la duplicidad de
servicios y la disparidad de objetivos y criterios.

Es necesario por tanto establecer unas bases de coordinacién claras en las que se
contemplen las pautas de actuacion de las distintas instancias publicas, con una concepcion global,
integrada e intersectorial, y de acuerdo a las responsabilidades especificas. Es necesario ademas
difundir dichas bases y formar a los y las profesionales.

Se constata, igualmente la necesidad de realizar una evaluacion de las necesidades de la
poblacion infantil, del impacto de las politicas publicas en su adecuado bienestar y disponer de un
mapa de recursos y servicios sociales de atencion a la infancia y las familias en Andalucia.

Al respecto, el mapa de recursos y servicios debe ofrecer el conjunto de informacién en un
formato estandarizado y regular en el tiempo que permita conocer la dimension, la territorializacion
y la cobertura en Andalucia de las prestaciones establecidas.
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E.2.1. Elaboracion y difusion de un mapa de
recursos y de un mapa de activos ligados al
territorio que permita la organizacion de los
recursos y servicios dirigido a los y las
profesionales y para conocimiento de la
ciudadania.

E.2.2. Sistemas de informacion
interconectados e integrados hacia un
sistema de informacion integral del sistema
de atencion a la infancia.

E.2.1.a. Mapa de recursos
elaborados por cada ambito de
actuacion.

E.2.1.b. Mapa de recursos
integral que recoja los recursos
de atencién a la de infancia 'y
Familia de todas las dreas.

E.2.1.c. Mapa de activos de
Andalucia ligados al territorio.

E.2.1.d. Relacion de actuaciones
y herramientas para la difusion
entre los y las profesionales y la
ciudadania del Banco de recursos
para la atencion a la infancia y las
familias.

E.2.2.a. Establecer reuniones de
coordinacién de acuerdo a los
procedimientos y los protocolos
compartiendo Informacion
relativas a los menores y sus
familias.

E.2.2.b Numero de reuniones de
coordinaciéon

E.2.2.c Plataformas de
Informacién creadas para la
integracion de datos de los
distintos dmbitos de actuacion
relativos a la infancia y las
familias para uso de los
profesionales, de acuerdo a los
procedimientos contemplados
en la normativa vigente.
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E.2.3. Investigacion sobre el estado de la
infancia y necesidades a las que se ha de dar
respuesta, con la participacion de los y las
menores

E.2.4. Sensibilizaciéon y formacion compartida
dirigida a los/as profesionales de todos los
ambitos y responsables politicos, desde el
enfoque de los derechos de la infancia.

E.2.3.a. Estudios e
investigaciones realizados a fin
de avanzar en el conocimiento y
en la adecuacion de los recursos
ofrecidos a la poblacién infantil y
adolescente.

E.2.3.b. Informe anual sobre
situacién de la infancia
identificando zonas geograficas
de riesgo de pobreza y sectores
poblacionales de riesgo y/o
necesidades especificas.

E.2.4.a. Planes, Programas,
actividades formativas,
implementados de forma
conjunta con el objetivo de
formar, reciclar e innovar en el
conocimiento, las actitudes y las
habilidades de los y las
profesionales.

E.2.4.b. Recursos de formacion e
informacion creados para el
aprendizaje e intercambio
profesionales: plataformas,
encuentros, proyectos digitales
etc.
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E.2.5. Desarrollo y refuerzo de politicas
intersectoriales: corresponsabilidad publica
y trabajo en red. Coordinacion de las
actuaciones desde las distintas instancias
implicadas (consejerias, entidades locales,
iniciativa social).

E.2.6. Adecuacién de los recursos (horarios,
espacios, lenguaje etc.) a las necesidades de
los nifios/as.

E.2.7. Mesas locales y provinciales del buen

trato a la infancia y adolescencia

E.2.5.a. Acuerdos generados en
materia de vivienda, justicia,
educacion, salud, urbanismo,
cultura, juventud, innovacion y
empleo adecuados al interés
superior del menor para la
atencion de sus necesidades
basicas.

E.2.5.b. Actuaciones llevadas a
cabo para el acceso a los
recursos y al empleo para
familias con hijos e hijas
menores.

E.2.5.c. Estructuras profesionales
de trabajo en red creadas para el
abordaje e intervencion

intersectorial de las necesidades.

E.2.6.a. Espacios profesionales,
Servicios e Instituciones en los
que se haya realizado una
adaptacion fisica y de
organizacion del tiempo y de los
recursos a las necesidades de los
nifios y nifas.

E.2.6.b. Descripcién de la
normativa reguladora o
protocolos que hayan
contemplado la adecuacion de
recursos a las necesidades de la
infancia y adolescencia en el
marco de los derechos de la
infancia.

E.2.7.a. Mesas locales y
provinciales creadas con
descripcion de los sectores
representados en cada una de
ellas.

E.2.7.b. Enumeracion de las Mesas
locales por provincia.
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E.2.8.a. Campafias de
sensibilizacion realizadas para
dar a conocer y/o sensibilizar a la
ciudadania en aspectos
relevantes en beneficio del
bienestar de la infancia y de las
familias y nuevas tecnologias.

E.2.8. Sensibilizacién a la ciudadania y difusién

de los recursos y medios para la atencién a la
infancia y a las familias.

E.2.8.b. Instrumentos elaborados
para dar a conocer a la
ciudadania los distintos recursos
para la atencion a la infanciay a
las familias.
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E.3. INCORPORAR LA PARTICIPACION REAL DE LA INFANCIA Y ADOLESCENCIA EN
LOS ASUNTOS PUBLICOS QUE LES AFECTEN DE ACUERDO A SUS CAPACIDADES,
NECESIDADES E INTERESES

La participacion de la infancia y adolescencia en los asuntos publicos es débil. Las iniciativas
y experiencias positivas de participacion infantil dentro del ambito publico, educativo, social,
sanitario, etc. son puntuales y escasas. A esto hay que afiadir el desconocimiento que existe respecto
a las mismas, bien desde el dmbito de las propias administraciones, profesionales y personal técnico
de los distintos ambitos, nifios, nifias y adolescentes, asi como sus familias, etc.

El Pacto por la Infancia firmado en 2010 en el marco del lll Congreso Internacional Solidari@,
incluia entre sus compromisos apoyar y fomentar el desarrollo de 6rganos estables de participacion
infantil en los municipios andaluces, contribuir a que la infancia tenga la capacidad para influir sobre
las decisiones que se tomen en su localidad, incluyendo la voz y la opinidn de nifios y nifias, sus
cuidadores y cuidadoras, y jovenes en la comprension y/o el disefio de sistemas y programas de
prevencidn y proteccién social, y, promover su participacién en la familia, la comunidad y en la vida
social, y cultural. De los 774 municipios andaluces 31 han sido reconocidos por UNICEF como
“Ciudades Amigas de la Infancia”.

En este sentido, no se constatan actuaciones y medidas concretas que realmente favorezcan
el desarrollo efectivo de modelos de participacidon infantil, mas alld de la participacion formal y
puntual de la infancia en el &mbito publico, unido a la necesidad de llevar a cabo el seguimiento y
evaluacién desde un enfoque critico de las distintas experiencias y propuestas.

A esto hay que afiadir la falta de sensibilizacion y formacion delpersonal de los distintos
ambitos social, educativo, cultural, en lo relacionado con las metodologias de participacién infantil,
y la falta de adaptacion de los medios de participacién existentes a las necesidades e intereses de la
poblacion infantil y adolescente.

Asi pues, es necesario que ésta sea integrada como principio metodolégico en los diferentes
ambitos sociales, a nivel de planificacion, desarrollo y evaluacién de los servicios, recursos y
programas.
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E.3.1. Conocer la realidad de la
participacién infantil incorporando la
perspectiva cualitativa y critica a las
investigaciones/estudios emprendidos

sobre derechos de la infancia, o
participacion infantil y juvenil desde el
ambito universitario, administrativo y
profesional.
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E.3.1.a. INFORME de RESULTADOQS de
estudio cualitativo sobre la la
participacion infantil en Andalucia
(educacion, salud, prevencion,
proteccidn, justicia, cultura, empleo,
medios comunicacion social, etc.) y
niveles (estratégico-politico, juridico,
practico) con los siguientes
contenidos:

- Identificacion y evaluacién del
impacto de los recursos especificos de
promocién de la participacion infantil
y juvenil en nuestra Comunidad
Auténoma. Debilidades y fortalezas de
nuestro sistema publico en materia de
participacion infantil.

- Enfoque, modelo y nivel de
participacion en las propuestas
desarrolladas o recursos generados
para promover la participacién infantil
y juvenil en nuestra CC.AA desde las
distintas instancias (Administraciones,
instituciones, profesionales, entidades
sociales,...)

- Grado de conciencia social
existente (a nivel politico,
administrativo, profesional, familias,
menores, entidades sociales, etc.)
respecto a los derechos de las y los
menores (destacando el derecho a ser
escuchados) respecto a la
participacion infantil y juvenil).

- Participacion de las y los
menores y sus familias en la
evaluacién de los servicios publicos y
grado de satisfaccion.

- Confluencia de intereses entre
las administraciones, instituciones,
agentes sociales implicados en
relacion a la promocién de los
derechos de las y los menores y
participacion infantil.



12

DE LA INFANCIA Y ADOLESCENCIA A LA POLITICA PUBLICA

INCOPORAR LA PARTICIPACION

Il Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2016-2020

AREA DE ACCION: E.- TRANSVERSALIDAD. La infancia en el centro de decision

E.3.1. Conocer la realidad de la participacion
infantil incorporando la perspectiva
cualitativa y critica a las
investigaciones/estudios emprendidos sobre
derechos de la infancia, o participacion
infantil y juvenil desde el ambito
universitario, administrativo y profesional.

(CONTINUACION)

- Grado de conocimiento e
implementacién entre el
personal técnico de las
administraciones, profesionales
del dmbito de educacion, la
intervencion social e
investigacion en el dmbito de
menores, etc. de las
metodologias de participacion
infantil y juvenil en su dmbito
profesional.

- Compromiso politico real
existente en materia de
promocion de la participacion
infantil. (Presencia de los
responsables politicos en las
reuniones, jornadas, de disefio, y
seguimiento del plan integral,
prioridad politica, presupuestos
asignados, propuestas realizadas,
etc.).

E.3.1.b. Informe de prioridades
en materia de promocién de la
participacion infantil y juvenil en
nuestra Comunidad Autonoma,
en los diferentes
ambitos/sectores (salud,
servicios sociales, educacion,
medios de comunicacion social,
nuevas tecnologias, ocio y
tiempo libre, empleo, medio-
ambiente, etc.).
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E.3.2. Sensibilizacién social y politica:
Transmitir un enfoque positivo y critico
respecto a la participacion infantil y juvenil
entendida esta como derecho sustancial de
las y los menores, y a éstos como actores
sociales necesarios en la construccién del

mundo en que vivimos. Escalera de
participacion infantil (Rogert Hart, 1992),
Gaitan, Lourdes y Manfred Liebel (2011):
Ciudadania y derechos de participacion de
los nifios, Sintesis: Madrid).

E.3.2.a. Difusiones realizadas de
las propuestas tedrico-practicas
o estudios con enfoque critico
de promocion de la participacion
de la infancia y juventud entre
los profesionales de la
intervencion social, proteccién
de menores, del ambito
educativo (formal-no formal),
investigadores y formadores del
ambito universitario, colegios
profesionales, escuelas de
padres y madres, etc.

E.3.2.b. Campafia especifica de
difusion de los derechos de la
infancia y promocion de la
participacion infantil y juvenil en
los medios de comunicacion y
redes sociales.
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E.3.3. Establecer una formacion dirigida a las
personas responsables de la planificacién,
seguimiento y evaluacion de los servicios y
programas del ambito educativo, sanitario, y
social en estrategias / técnicas de
participacion infantil y juvenil desde un
enfoque critico.

E.3.4. Consolidar las redes profesionales de
intercambio de experiencias y buenas practicas
relacionadas con la promocién de la
participacion infantil y juvenil en los diferentes
ambitos (tales como el educativo, sanitario,
social, juridico, del sistema de
proteccién/reforma, etc.), que sirvan de apoyo
y recurso permanente a dichos profesionales,
y consolidar las que ya existen.

E.3.3.a. Difusiones realizadas de
materiales especificos de
promocion de la participacion
infantil y juvenil ya editados o por
editar dirigidos lasy los
profesionales, técnicos y
responsables de las
administraciones del ambito
educativo, sanitario y/o social.

E.3.3.b. Creacién de un Banco de
experiencias de buenas practicas
de promocion de participacion
infantil.

E.3.3.c. Convenios, proyectos o
colaboraciones realizadas para la
definicion de lineas comunes
trazados entre la Administracion,
la Universidad y Colegios
Profesionales, con competencia
en la formacién inicial y
permanente de lay los
profesionales de la intervencion
social y del ambito educativo,
principalmente, destinadas a la
promocion de la participacion
infantil y juvenil.

E.3.4.a. NUmero de jornadas de
promocion de la participacion
infantil y juvenil dirigidas a
profesionales de los diferentes
ambitos (educativo, sanitario,
social, medios de comunicacion
social).

E.3.4.b. Relacion de redes de
profesionales creadas en materia
de promocion de la participacion
infantil y juvenil..
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E.3.5. Coordinacion entre las
diferentes administraciones

(autondémicas, locales), institucionesy
entidades sociales cuyo ambito de
actuaciéon sea la infancia de las

actuaciones destinadas a la
promocion de la participacion infantil
y juvenil.
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E.3.5.a. Relacién de las actuaciones del
[l Plan de Infancia y Adolescencia en
materia de promocioén de la
participacion infantil y juvenil con el Il
Plan Estratégico Nacional de Infancia 'y
Adolescencia (Il PENIA).

E.3.5.b. Plan de coordinacién y
seguimiento a medio (2 afios) y largo
plazo (4 aflos) en materia de
promocion de la participacion infantil y
juvenil, en el que estén presentes las
administraciones, instituciones y
entidades sociales cuyo ambito de
actuacion sea la infancia (Objetivos,
medidas, evaluacion).

- Propuestas y lineas de accion
comunes establecidas para la
coordinacioén entre las
Administraciones, instituciones, y los
distintos agentes sociales en materia
de promocion de la participacion
infantil.

- Grado de cumplimiento de los
objetivos del plan de coordinacion.

- Dificultades u obstaculos
encontrados en el desarrollo de la
coordinacién efectiva. En las
reuniones, encuentros, jornadas de
coordinacion realizadas para el
seguimiento del plan.

- Presencia y participacion de los
agentes de los diferentes ambitos en
las reuniones, encuentros, foros,
jornadas de coordinacién y
seguimiento del Plan.

- Administraciones de dmbito local y
autondmico, instituciones, entidades del
ambito social y educativo con escasa o
nula participacion en las reuniones de
coordinacién y seguimiento del Plan.
Motivos.
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E.3.6. Incluir en las evaluaciones de los
servicios publicos, recursos y programas de
las administraciones publicas, la

participacion efectiva de los y las menores,
teniendo como premisa la adaptacion a sus
capacidades, intereses y necesidades.

E.3.6.a. INFORME DE RESULTADOS
sobre la:

- Evolucién en el conocimiento y
aplicacién entre el personal
técnico de las administraciones,
profesionales del dmbito de la
educacion, la intervencion social e
investigacion, de las metodologias
de participacion infantil y juvenil
en su ambito profesional.

- Grado de implantacion del
buzdn de sugerencias/encuestas
de satisfaccion destinadas a
familias y menores en centros
educativos, centros civicos,
servicios sociales comunitarios,
centros de proteccion, reforma,
bibliotecas publicas etc.

- Evaluacion del impacto del uso
del buzdn de
sugerencias/encuestas de
satisfaccion en la mejora de la
calidad de los servicios publicos,
centros educativos, servicios
sociales comunitarios, centros de
proteccién, reforma, bibliotecas,
etc. Necesidades detectadas.
Dificultades.
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E.3.7.a. NUmero de acciones de
formacion y difusion destinadas a
los distintos profesionales del
ambito judicial y administrativo
con objeto de promover el
cumplimiento del derecho del
menor a ser escuchado, asi como
la adaptacién de los
procedimientos de dichos dmbitos
a las necesidades especificas de
las y los menores. Necesidades
detectadas de los y las
profesionales en dichas acciones
formativas de cara a nuevas
propuestas de formacion.

E.3.7.b. Informe del Defensor del
Menor sobre el cumplimiento por
parte de las Administraciones
publicas del derecho del menor a
ser escuchado.

E.3.7. Garantizar el derecho en condiciones
6ptimas de los nifios y nifias a ser

escuchados en la toma de decisiones de los
procedimientos (judiciales y administrativos)
en los que se vean afectados sus intereses.

E.3.7.c. NUmero de Puntos de
Encuentro Familiar en Andalucia.
NUmero de casos atendidos.
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Il Plan de Infancia y Adolescencia de Andalucia 2016-2020

AREA DE ACCION: E.- TRANSVERSALIDAD. La infancia en el centro de decision

E.3.8. Promocionar entre
adolescencia el uso de

participacion existentes.

la infancia vy

los canales

de

E.3.8.a. Porcentaje de aumento
del nimero de entradas de la
pagina Web del Defensor del
Menor de Andalucia, entre las y
los menores (centros educativos,
centros de proteccién/reformay
familias de Andalucia).

E.3.8.b. indice de devolucién de la
informacion que se trate en los
canales formales de participacion
infantil, garantizando su
accesibilidad y adaptacion a las
capacidades, necesidades e
intereses de las/los menores,
utilizando los medios tecnoldgicos
al alcance (informacién Web,
correos electronicos, foros, etc.).

E.3.8.c. Relacion de acciones de
difusion sobre la linea 116111
“linea de ayuda a la infancia”
dirigida a la infancia y
adolescencia como medio para
hacer llegar las sugerencias,
quejas, denuncias, etc. de éstos a
las administraciones publicas e
impacto de las mismas.

E.3.8.d. NUmero vy tipo de
actividades realizadas de
promocion la participacion infantil
en Andalucia desde las distintas
administraciones y entidades
sociales (Defensoria del Menor,
Consejeria de Salud, Igualdad y
Politicas Sociales, Consejeria de
Educacion, Cultura, y Deporte,
Justicia e interior, Administracion
local y Relaciones Institucionales,
etc., administraciones locales,
UNICEF, asociaciones sin animo de
lucro, organizaciones o entidades
sociales (POI), etc. Actividad
realizada por el Consejo de
Participacion de las Personas
Menores -e-foro de menores-
(Defensoria del Menor en
Andalucia).
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_ . E.3.9. Adjudicaciones de los
E.?f.9._Cor?sI|derar OO0 f:r.ltenol pgra & - servicios publicos en los que se haya
adjudicacién de los servicios p.u.bl|cos la opinion tenido en cuenta la participacion

de las y los menores y sus familias. infantil y/o de las familias.




