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El programa “Red para la Educacion Inclusiva (REI)" promovido por Plena Inclusion, persigue
facilitar el proceso hacia la ambiciosa meta de hacer efectivo el derecho a una educacién
inclusiva que contempla el Art. 24 de la Convencién de los Derechos de las Personas con
Discapacidad (UN, 2006) mediante el trabajo, a corto y medio plazo, en acciones convergentes
que deben ir sosteniendo dicha aspiracion.

En el marco de este programa en particular, iniciado en 2018, la estrategia fundamental en

el plano inmediato pasa por la creacion de una red de alianzas entre colegios de educacion
especial (CEE) y colegios ordinarios (CO), distribuidos por toda Espana. El objetivo principal de
estas alianzas y de la red que configuran entre si, €s generar sinergias, recursos y apoyos con la
vista puesta en hacer posible la necesaria transformacion de los centros educativos ordinarios
hacia culturas, politicas y practicas inclusivas, al tiempo que se va configurando un nuevo rol
de los CEE en ese proceso y con esa finalidad.

A tal fin, se han previsto dos grandes lineas de actuacion
para la implementacion del Programa REI:

que permita reconocer a las comunidades educativas de esos centros “donde estan”
en relacion con las condiciones y dimensiones del quehacer educativo que articulan
el desarrollo de una educaciéon mas inclusiva. Es facil de entender que todo proceso de
transformacion y mejora necesita contar con un analisis respecto a su “punto de partida”
respecto a las posibles barreras que estuvieran limitando dicha aspiracion, pero también para
reconocer las fortalezas o facilitadores existentes para ese mismo proceso.

0 Facilitar un proceso de autoevaluacion de los centros ordinarios (CO) participantes,

El desarrollo de esta linea de actuacion requiere disponer, entre otras cuestiones, de
instrumentos y procedimientos que permitan constatar dicho punto de partiday, en su
momento, la magnitud de dicha transformacion. Para ello, precisamente, se ha creado el
instrumento ad hoc que se recoge en este documento y que se ha denominado “Termémetro
para la valoracion de la educacién inclusiva en un centro escolar”.

Plena Inclusion apoyara la aplicacion e interpretacion de estas evaluaciones en los centros
participantes aliados.

@ de la educacion inclusiva (mejora de la Accesibilidad Cognitiva, Patios Inclusivos, Apoyo
Conductual Positivo, Aprendizaje Servicio y Mi Plan de Futuro), susceptibles de
desarrollarse y optimizarse en los CO como resultado del trabajo colaborativo entre los
tandems de centros participantes (CO<>CEE), asi como la implementacion de estrategias de
pilotaje y transferencia de conocimientos entre ellos.
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Generar un primer catalogo de recursos y estrategias (“prototipos”), para la promocion



Plena Inclusidn apoyara a través de los promotores de inclusion educativa el desarrollo y
aplicacion de estos primeros prototipos de practicas inclusivas en los centros participantes
aliados.

Como es de esperar, el desarrollo de estas lineas de actuacion ira acompanado de acciones
encaminadas a evaluar, analizar y explotar los datos de implementacion de este programa,
junto otras dirigidas a facilitar el intercambio y la transferencia de los aprendizajes generados
durante el mismo.

Es necesario hacer explicito que en este Programa REI se ha optado explicitamente porque
ambas lineas de actuacion se desarrollen, hasta cierto punto, en paralelo. Sin duda alguna,
otra estrategia plausible habria sido la de promover, en primer lugar, una “evaluacion del grado
de inclusion” del centro que permitiera con ello reconocer ambitos educativos susceptibles de
mejora y, en un segundo momento, planificar acciones dirigidas a implementar las practicas
de mejora detectadas. La experiencia disponible nos indica que este proceso es robusto,

pero también que consume mucho tiempo (no es infrecuente que solo la fase de evaluacion
necesite cerca de todo un curso escolar para su realizacion). Ello tiene un cierto riesgo de
desmotivacion en un contexto, como el escolar, apremiado por las urgencias cotidianas y por
multiples demandas simultaneas.

La opcion elegida ha sido distinta; “no dilatar el proceso”, “tirarse a la piscina cuanto antes” y
empezar con pequenos cambios “ya” (“los pilotajes”), al mismo tiempo que, se va tomando

la “temperatura” del centro en relacion con las condiciones y practicas que, a la larga, haran
posible la sostenibilidad del proceso hacia una educacién mas inclusiva.

En este sentido, creemos que serian igualmente ineficaces los desarrollos que solo
implementaran una de las dos lineas de accién previstas. Esto es, solo conformarse, de
entrada, con la evaluacion de la inclusion en el centro, con el riesgo de dilatar sine die la
implementacion de practicas inclusivas conocidas, necesarias y relevantes por cuanto estan
abaladas por la investigacion o bien, aplicarse con entusiasmo a implementar alguno de los
“pilotajes ofertados” en este Programa, pero sin prestar atencion a la evaluacion mas global

y sistémica del centro en ambitos centrales para el desarrollo de la inclusiéon educativay en
los cuales, antes o después se ha de incidir. Por ello, el riesgo, en este caso, seria conformarse
con la introduccion de un proyecto “puntual” que no incida en la transformacion sistémica del
centro educativo, es decir, que no incida en la cultura, politicas y practicas del mismo.

La herramienta creada (el “Termdmetro”), también incluye un apartado que permite valorar
como se percibe la alianza establecida y los resultados esperados si se mantiene.

Es de esperar que, como resultado de la convergencia de ambas lineas de actuacion, en los
proximos cursos escolares, los centros tengan una mejor comprension de su situacion y que
estaran, entonces, en condiciones de proponer o sostener practicas transformadoras distintas
a las que ahora se han ofertado o profundizar y extender aquella que en este tiempo se haya
llevado a la accion, o ambas cosas.

En todo caso, las estrategias de seguimiento y evaluacion de este Programa estan disefadas
con el objetivo de poder valorar, entre otros aspectos, la eficacia y eficiencia del enfoque
adoptado vy, por ello, con idea clara de ajustarlo o cambiarlo si quedara demostrado que no
hubiera sido acertada la estrategia de desarrollo del mismo. Recordemos que estamos ante un
proceso de revision y delimitacion de mejoras constante.
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Marco de referencia

l. Introduccion.

Vulnerables sociales, [...] bastante probable que cualquiera de los derechos humanos se vea vulnerado en
sus personas, pero no por su mala suerte o porque individuamente muestren un conjunto de dificultades
que se suman fatalmente, sino porque comparten rasqos grupales que les colocan en inferioridad de
condiciones de partida en la sociedad en la que viven.

(Gil Vila, 2016, p. 31)

IDEAS CLAVE

1. La historia de exclusién vivida por las personas con discapacidad intelectual o

del desarrollo conecta con las ideas que estan de base en la historia de exclusion
experimentadas por otros grupos sociales. Las creencias sobre normalidad-
anormalidad o las ideas de mayoria-minoria, han determinado gran parte de la
configuracion de nuestra sociedad: creando politicas para la mayoria en materia
laboral, educativa, de vivienda... y dejando fuera de ellas a aquellas personas o grupos
sociales que no encajaban en lo preestablecido.

2. Esta historia de invisibilizacion y discriminacion vivida por las personas con
discapacidades intelectuales o del desarrollo se ha transformado en los Ultimos 50
anos. El reconocimiento a su igual dignidad como personas y a sus derechos (UN,
20060), que tiene ya sus raices en la Declaracion de Derechos Humanos (UN, 1948),
nos sitda en el nuevo horizonte de su inclusion social plena. El derecho a la educacion
inclusiva se sitla como una de las piezas clave en ese avance.

En los Ultimos 50 anos, la vida de las personas con (dis)Capacidad intelectual o del desarrollo,
sus expectativas sobre si mismas y las de sus familiares en relacion con su capacidad para
desarrollar una vida auténoma y de calidad, asi como la percepcion social sobre su rol y sus
derechos, ha experimentado un cambio “copernicano” (Lacasta, 2015). Atras quedaron para
la historia enfoques, actitudes y practicas dirigidas a su simple “prescindencia”, su exclusion
severa, o la burda segregacion en instituciones dirigidas a su supuesto cuidado con la excusa
de protegerlas de la sociedad. Se trata de una historia de invisibilizacién y discriminacion que,
como decimos, esta cambiando hacia un nuevo horizonte: su consideracion como personas
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con igual dignidad y derechos respecto a quienes no estan en la situacion de desventaja en las
que ellos y ellas se encuentran (Urien, 2017) y, por tanto, hacia su plena inclusién en todos los
ordenes de la vida. Por ello Plena Inclusién, como organizacion representativa del movimiento
asociativo de las personas con (dis)Capacidad intelectual o del desarrollo esta plenamente
comprometida con esa vision y con las tareas que han de dirigirnos hacia ella (Tamarit, 2015,
2010).

La perspectiva desde la cual hoy debemos analizar la situacion de este colectivo y proyectar

e implementar los cambios necesarios para que se siga avanzando, es el llamado modelo de
los derechos, por contraposicion al modelo médico que tanto ha condicionado las formas de
pensar y actuar de los profesionales del sector y las familias respecto a sus necesidades. Incluso
es, en cierta medida, un paso mas respecto “al modelo social” que esta a su base (Echeitay
Fernandez, 2017). Esta perspectiva tiene en la Convencion de los Derechos de las Personas con
Discapacidad (UN, 2006) su baluarte mas importante, dada su naturaleza juridica, su apoyo
internacional, y su fuerza moral.

Como es bien sabido (jo deberia saberse!), esta Convencion una vez que Espana la ratifico

en el ano 2008, tiene caracter juridicamente vinculante para todos (tanto para los gobiernos
y las administraciones locales y autonémicas, como las organizaciones del sector o para

la ciudadania en su conjunto), estando obligados todos a poner en marcha los cambios
necesarios para su pleno cumplimiento. Si bien no es este el momento de entrar en un analisis
detallado del significado y alcance, del enfoque de los derechos (algo que puede hacerse

en el trabajo de Palacios, 2008), resaltaremos dos premisas relevantes a los efectos de este
Programa.

Una ya senalada; la relativa al igual reconocimiento y dignidad de todas las personas en
situacion de discapacidad respecto a aquellas que no viven en tal situacion de desventaja. Por
lo tanto, no son ciudadanos (ninos, jovenes o adultos) de “segunda categoria, disminuidos o
(menos)-validos” que el resto y para quienes la satisfaccion de sus necesidades y derechos
estaria supeditada al hecho de que aquella no interfiera, moleste o perjudique a la de las
personas consideradas -eufemisticamente-, como “normales”. En adelante, las politicas en
materia de educacion, vivienda, empleo, salud, ocio o deporte -por citar algunas-, no deberian
planificarse como hasta ahoray, de entrada, para “la mayoria” (de personas “normales”, sic),

y luego ver qué se puede hacer, adaptar u ofrecer al resto, sino que deberia hacerse bajo la
premisa de que desde el inicio debe pensarse en todos y para todos y todas. En definitiva,

de forma accesible para que nadie quede excluido del disfrute que dichas politicas tratan de
satisfacer.

La segunda e importante premisa relevante al enfoque de los derechos es la relativa a que nos
obliga necesariamente a prestar atencion y a actuar sobre las condiciones o circunstancias
que impiden o limitan el ejercicio y disfrute -en igualdad de condiciones-, de los derechos
establecidos para todos. Como dijo en su momento la entonces presidenta del Tribunal
Constitucional, Maria Emilia Casas (2007, p. 43 ); “la imposibilidad del ejercicio de los derechos
no es otra distinta, en sus efectos, a la ablacion llana y lisa de su titularidad”. Las condiciones
que impiden dicho ejercicio y el disfrute pleno de los derechos, son las barreras de distinto tipo
y condiciéon que estan ahi, cotidianamente en un sistema educativo, laboral, social o cultural,
creado y sostenido durante muchos siglos desde otras concepciones y modelos, en beneficio
supuestamente de la mayoria pero no realmente de todos.

Por estas razones, el progreso en materia de (dis)Capacidad desde un enfoque de los derechos
humanos, tiene que estar intimamente ligado a las iniciativas, estrategias y planes de accion



dirigidos a transformar profundamente los distintos ambitos o planos de la realidad social en
la que siguen encarnados los “viejos modelos” que, obviamente, se resisten a cambiar. Modelos
y practicas que, en el ambito educativo, por ejemplo, mantienen a la infancia con discapacidad
en una situacion de fragrante e injusta discriminacion (Campoy, 2013).

Este proyecto de Plena Inclusion se sustenta sobre estas consideraciones vy, por ello, esta
orientado, precisamente, a generar redes de apoyos en el ambito educativo, entre centros
ordinarios (CO) y centros de educacion especial (CEE), que incidan en el enorme desafio y
necesidad de que ambos se transformen respecto a su desempeno habitual, para hacer posible
uno de los principales derechos reconocidos en la Convencion (Art. 24), como es el derecho

a una educacion inclusiva. Decimos que es uno de los principales derechos, por no decir el
mas importante, pues esta plenamente reconocido que la educacion es la llave de todos

los derechos restantes (Asis, Campoy y Bengoechea, 2007; UN-CRPD, 2016). De hecho, se
contempla en el cuarto Objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible impulsada
por Naciones Unidas: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos”.

£

%
v’




Il. El derecho a una educacioén inclusiva.
Sentido, dimensiones y naturaleza.

Cualquier discriminacion es inmoral y luchar contra ella es un deber por mds que se reconozca la fuerza
de los condicionamientos que hay que enfrentar. Lo bello de ser persona se encuentra, entre otras cosas,
en esa posibilidad y en ese deber de pelear.

(Freire, 2006, p. 59)

IDEAS CLAVE

1. Ante todo hablamos de Educacion.

2. Educacion + inclusiva resalta: el derecho del alumnado a que se permita su
presencia (estar), participacion (sentirse reconocido, formar parte de un grupo y ser
escuchado y considerado) y aprendizaje (desarrollar el maximo de sus competencias
y autodeterminacion), con independencia de su diversidad, asi como el deber, desde
todos los niveles del sistema educativo y de la mano de todos los profesionales

que los conforman, de reducir todas las formas de exclusién, marginacién y fracaso
escolar presentes en él.

3. Nuestro sistema educativo dista de alcanzar el ideal inclusivo, por ello necesitamos
impulsar y sostener procesos de cambio profundos en todos los niveles del sistema
educativo y en otras esferas sociales.

4. Los centro escolares deben transformar sus culturas (valores, creencias), politicas
(planes y programas) y practicas (sus acciones) para reducir las barreras a la
presencia, al aprendizaje y la participacion que vive gran parte del alumnado, asi
como impulsar los facilitadores que los favorezcan.

5. Las barreras serian todos aquellos factores de diferente naturaleza que en
interaccion con las caracteristicas del alumnado impiden articular con equidad su
presencia, participacion y aprendizaje. Del otro lado, los facilitadores, serian aquellos
elementos, acciones, actitudes y valores que en interaccion con las caracteristicas
del alumnado ponen condiciones favorables para el desarrollo de una educacién mas
inclusiva. Barreras y facilitadores pueden ser cuestiones fisicas, actitudes, creencias,
determinadas practicas de aula, etc.

Este documento no tiene pretensiones de ser un texto académico sino practico. No obstante,
es imprescindible compartir un marco de referencia comuan sobre la meta que se persigue,
asi como un lenguaje basico que nos permita entendernos y compartir las reflexiones y
propuestas que den sustento a las transformaciones que se habran de implementar.



En otros muchos textos se puede profundizar sobre estas cuestiones y sus multiples derivadas
(Echeita, 2019, 2017; Echeita, Simon, Lopez y Urbina, 2014; Simoén y Echeita, 2013). También

en la pagina web del Consorcio para la Educacion Inclusiva’ pueden encontrarse maltiples
referencias y textos para profundizar en lo que se comenta en este apartado sobre el sentido
y las dimensiones que sustentan el derecho a una educacion inclusiva, asi como sobre su
naturalezay las condiciones que precisa para su implementacion.

Como dijo Echeita (2017), en otro texto, el adjetivo inclusiva anadido al sustantivo educacion
lo que nos viene a decir es que se tienen que poner en marcha procesos de cambio, mejora e
innovacion educativa que confluyan en el objetivo de conseguir que la educacion escolar que
ahora tenemos -heredera de unas formas de pensar y valorar la diversidad del alumnado en
términos de categorias excluyentes y jerarquizadas (nifos y ninas, alumnos buenos y malos,
capacitados y (dis)capacitados, payos y gitanos, heteros y gais, autoctonos y migrantes,
‘normales y raros”)- sea capaz de articular con equidad tres grandes tareas:

* Primero, acoger a TODO el alumnado, independiente de sus necesidades educativas -porque
todos tenemos igual dignidad y derecho a estar y compartir los espacios comunes donde se
construye la ciudadania-.

* Segundo, hacer que TODOS se sientan reconocidos, participes activos y personas queridas

y estimadas por sus iguales y su profesorado. Lamentablemente cuando la escuela ordinaria
acoge hoy a muchos de los que tradicionalmente han estado fuera de ella (por ejemplo,

a buena parte de la infancia con (dis)Capacidad), no les ofrece a todas y a todos ellos,
oportunidades equiparables para que, en efecto, sean queridos y estimados por cdmo son (no
por su cercania o lejania a un determinado patrén de normalidad); ni para que construyan una
identidad en positivo y no “deficitaria” o de menor valor; ni para que se sientan parte de un
grupo y tengan amistades y relaciones sociales significativas dentro de ellos, alejando con ello
el riesgo de marginacion o peor aun, de maltrato por sus iguales.

* En tercer lugar, hablamos de educacion inclusiva porque la educacion que se desarrolla
cotidianamente en los centros educativos ordinarios (desde infantil hasta la universidad) NO
tiene suficientes estrategias, formas de organizacion y modos de ensenar y evaluar ricos,
variados y diversificados con capacidad para ajustarse a todas las capacidades, habilidades

e intereses, que permitan el aprendizaje, al mas alto nivel y rendimiento posible, de TODO

el alumnadoy de forma personalizada, alejando con ello esa lacra de los altos indices de
abandono y “fracaso escolar y de la escuela” que hoy alcanza, en algunos contextos, a mas

de una cuarta parte de la poblacién escolar. Fracaso escolar en el que, seguramente, estaran
sobrerrepresentados el alumnado considerado con necesidades educativas especiales y, entre
estos, sobre todo al que se le considera con discapacidades intelectuales o del desarrolloz.

En definitiva, necesitamos poner el énfasis en el adjetivo “inclusiva” porque, sin menospreciar
los progresos que se han producido, todavia tenemos una educaciéon escolar muy “excluyente
“en forma de segregacion, de marginacion y/o de fracaso escolar de muchas alumnas y
alumnas a lo largo de su proceso educativo. Ello es asi porque las iniciativas, apoyos e
incentivos para cambiar y transformar la realidad escolar tan excluyente que ahora tenemos,
no han estado, ni de lejos, a la altura de la ambiciosa meta con la que formalmente (BOE,
20083) nos hemos comprometido como pais.

1 http://www.consorcio-educacion-inclusiva.es/

2 Decimos, “seguramente”, porque, desafortunadamente, no hay estadisticas en ninguna CC. AA. que nos permitan saber cudles son los niveles de
rendimiento, promocién y titulaciéon del alumnado considerado con n.e.e., lo que, una vez mas, invisibiliza su situacién escolar y hace muy dificil
mejorarla.

3 https://www.boe.es/boe/dias/2008/04/21/pdfs/A20648-20659.pdf
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Si decimos que existe una educacion escolar todavia muy excluyente es por la existencia de
multiples y variadas barreras (en su naturaleza y ubicacion, pues unas son claramente fisicas y
conceptuales, pero otras son “actitudinales” y valéricas), que al interactuar con las condiciones
de salud, sociales y personales especificas de determinados alumnos o alumnas, limitan o
impiden el avance hacia esa justa articulacion equitativa entre las oportunidades de estary
aprender en un contexto de bienestar personal y relacional para todos.

Por esta razon los centros escolares que quieran ser “inclusivos” estan llamados a revisar
profundamente sus culturas, politicas y practicas, con el objetivo de reconocer sus fortalezas
(facilitadores) y sus debilidades (barreras) para afrontar el desafio con seriedad de buscar

una interaccion optimizadora (condiciones de salud X factores contextuales), de la educacion
de todos los ninos y ninas. Esta triple distincion entre culturas, politicas y practicas (que
establecen Booth y Ainscow, 2015), es muy necesaria para que los cambios que se precisan
sean sistémicos vy, sobre todo, sostenibles en el tiempo.

Veamos brevemente el significado que atribuimos a cada uno de estos términos que, junto
con los anteriores, van a ayudarnos a construir un lenguaje comun para compartir el trabajo a
realizar:

1. La cultura escolar hace referencia a los valores, creencias y principios
compartidos en un centro por su comunidad educativa (profesorado, familias, personal de
administracion y servicios, alumnado). En ocasiones se habla de la cultura como “las gafas”
a través de las cuales se ve la vida del centro en general. No hay una cultura monolitica, sino
varias, que pueden competir o coexistir en un centro. Tampoco son fijas en el tiempo, sino
que pueden modificarse y variar. Las culturas escolares también pueden ser mas o menos
consistentes y coherentes (o contradictorias). Las culturas escolares suelen reflejarse en

los proyectos institucionales, como suelen ser los proyectos educativos o los documentos
referidos a la vision, la mision y los valores del centro.

En este sentido, por ejemplo, podria hablarse de una cultura escolar que considera la
diversidad como una riqueza; o una cultura escolar que promueve y da la bienvenida a la
participacion de todos los agentes educativos de la comunidad. Pero también de una cultura
escolar favorecedora de la innovacion y la mejora educativa frente a otra que sostendria lo
contrario, esto es, actitudes conservadoras o inmovilistas.

2.Las pO|ItIC8.S de un centro hacen referencia a la planificacion explicita y articulada de
sus normas, procedimientos o acciones -por lo general en forma de planes o programas-, con
relacion a los principales vectores que articulan la vida escolar; por ejemplo, hablamos de la
politica de admision del alumnado; de la politica de participacion de la comunidad educativa
(profesorado, alumnado, personal de administracion y familias); de la politica curricular

(las directrices generales para orientar las formas de ensenar y evaluar); de la politica de
convivencia escolar (normas, disciplina y resoluciéon de conflictos,...) o de la politica referida

a las principales decisiones de organizacion escolar (agrupamientos, horarios, actividades
extraescolares, etc.).

Las politicas tendrian su fundamento y apoyo, en la cultura escolar. Las politicas pueden ser

mas 0 menos coherentes entre siy en relacion con los valores declarados por el centro. No
es inusual encontrarse con centros que en sus documentos institucionales se definen como
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democraticos, participativos o inclusivos, y luego son autoritarios en sus procesos de toma de
decisiones o con criterios de escolarizacion que excluyen a determinados alumnos o alumnas.

3. Las practicas o los sistemas de practicas que diria el profesor Puig
Rovira (2012), hacen referencia a las acciones que, finalmente, se ejecutan o desarrollan
cotidianamente en el centro por parte de su profesorado (y otro personal), tanto en el
ambito del aula (formas de ensefar y evaluar, uso de materiales didacticos, organizacion
del espacio...), como en otros espacios comunes o en las actividades complementarias o
extraescolares. Determinadas practicas necesitan que haya politicas que las sustenteny
apoyen vy, finalmente, son la forma de encarnar y concretar los valores y principios de la
cultura escolar. En definitiva, lo que realmente importa son las practicas que finalmente se
implementan.

Pero, también puede ocurrir (y ocurre con frecuencia) que lo que se hace, por ejemplo

en el aula para tratar de “atender a la diversidad” (como se dice en nuestro contexto), no
favorezcan el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado, lo que le crea una situacion
de incoherencia entre los principios de equidad que, con relativa frecuencia, se invocan

en muchos proyectos educativo o en los documentos sobre visidn, mision y valores de la
institucion y la realidad del aula, haciendo que tales principios se queden en poco mas que
papel mojado.

Si nos hiciéramos la pregunta de ;donde pueden aparecer las barreras que limitan la educacion
inclusiva?, podemos decir ahora con mayor precision que, por ejemplo, pueden encontrarse en
torno a la cultura de una escuela en el momento en el que ésta, por ejemplo, no se percibe a

si misma como una comunidad segura, acogedora, colaboradora y estimulante, en la que cada
uno de sus miembros sea, de algiin modo, valorado y todos los estudiantes y sus familias sean

bienvenidos.

Es facil entender que cuando un centro escolar (sobre todo su profesorado, sus familias y su
alumnado), no comparte -cada uno a su nivel-, ciertos valores inclusivos, estamos frente a
una realidad en la que dificilmente podran florecer practicas educativas que acojan, respeteny
valoren la diversidad del alumnado. Ya se han apuntado algunos de esos valores inclusivos: la
igual dignidad de todos y con ella la ética del cuidado por aquellos mas vulnerables;

el reconocimiento de la diversidad y la responsabilidad de actuar para hacer
efectivos los derechos (removiendo las barreras existentes); la
colaboracién y cooperacion para hacer frente a los desafios, lo
que conlleva conflanza mutua y respeto, la compasiony,

por qué no decirlo, el amor.




Como se apuntaba, hablamos de politicas del centro, para referirnos a la actividad de
planificacion educativa mediante la cual un centro educativo, a través de sus érganos

de direccion y coordinacion, concreta y organiza su trabajo docente, distribuye y ordena

sus recursos materiales y humanos para llevar a la practica determinadas intenciones
educativas. A este respecto, podriamos encontrar barreras en los planes generales del centro
o0 en sus medidas de organizacion y funcionamiento. Pensemos, por ejemplo, cuando las
programaciones para un curso o de un area han sido elaboradas de forma parcial, apresurada
0 inconexa con otras afines, o cuando se hacen sin la mirada puesta en toda la diversidad del
alumnado.

También podriamos hablar de barreras en este plano cuando las instancias de coordinacion
resultan ineficaces o cuando los recursos disponibles se desaprovechan. En este mismo plano
cabe reconocer una barrera singular, lamentablemente cotidiana en muchos centros, cuando
el apoyo escolar se concibe exclusivamente como el trabajo que realiza cierto profesorado
especializado con ciertos estudiantes (PTs, ALs), designado a tal fin por la administracion
pertinente o por el propio centro.

Por ultimo, lo que ocurre por los pasillos, en el recreo, en el comedor, en las actividades
complementarias pero, sobre todo, en el aula (el espacio final donde se concreta y desarrolla
con mayor intencionalidad el proceso de ensefanza y de aprendizaje), también debe ser
revisado para analizar aquellas practicas que pueden estar actuando como barreras para

el aprendizaje, la participacion y la valoracion de ciertos estudiantes. Asi, por ejemplo,
hablariamos de nuevo de barreras cuando las actividades no se disefian pensando en las
habilidades o capacidades de todo el alumnado o cuando no se consideran diferentes formas
de presentar la informacion, de motivar o de evaluar. Afloran muchas barreras en las practicas
cuando se disena un curriculo estrecho en términos de competencias que, por ello, deja
fuera no solo importantes inteligencias del alumnado, sino también oportunidades para el
reconocimiento de aquellos que, ciertamente, pueden tener alguna de esas inteligencias
menos desarrollada, pero, sin embargo, destacar en otras. Hablamos de barreras en este
plano si no se parte de lo que saben los alumnos o0 no se tiene en cuenta las relaciones entre
ellos o con el profesor, o si en estas relaciones grupales se prima la competicion frente a la
colaboracién y la cooperacion.

También es necesario recordar que las barreras que debemos analizar no son s6lo aquellas
que puedan limitar el aprendizaje y la participacion del alumnado, sino también las que
afectan a la participacion de las familias, del profesorado y a la del resto de las personas

que trabajan y conviven en un centro escolar. Asi, por ejemplo, en el ambito de la cultura de
centro, si los diferentes profesionales no son los primeros en sentirse acogidos (ausencia de
politica de acogida a los nuevos docentes), valorados y respetados por los demas, dificilmente
podran desarrollar su trabajo en condiciones favorables para promover el aprendizaje y

la participacion de su alumnado y sus familias, desaprovechando recursos importantes y
necesarios para llegar a todo el alumnado.

En el ambito de la politica de centro, la descoordinacién del trabajo, las relaciones de hostilidad
o aislamiento o la falta de incentivos internos o externos son, entre otros, obstaculos o
barreras que condicionan negativamente el trabajo docente y que impediran cualquier
iniciativa de mejora o innovacion que se pueda plantear. Por otra parte, el personal no docente
o los Auxiliares Técnicos Educativos también tiene una influencia educativa significativa en la
vida de los estudiantes: los reciben por la manana, les atienden en ciertas ocasiones, les dan

de comer, les ayudan en el aseo personal y les cuidan y, no pocas veces, tienen competencias
personales muy valiosas en otros ambitos no estrictamente educativos. Ellos y ellas también
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tienen que sentir que forman parte de un proyecto que les acoge, les valora y cuida de su
desarrollo personal y laboral. Asimismo, la forma de entender la participacion de las familias,
el tipo de relacion que se establece con ellas, asi como los ambitos en las que estas forman
parte del centro se constituiran en barreras o facilitadores (Simén, Giné y Echeita, 2016; Simén
y Barrios, 2019).

Es importante resaltar que inclusion y exclusion son procesos interdependientes, dialécticos
y, por lo tanto, lo mismo cabe decir de la relacion entre lo que reconocemos como barreras

y su anténimo, los facilitadores o apoyos existentes en un centro. Esto es, hablariamos

de facilitadores o apoyos para referirnos a todos los factores situados en las culturas, las
politicas y las practicas escolares que desarrolladas por los docentes y en interaccion con las
caracteristicas y necesidades de su alumnado, promoverian una articulacion equitativa, justa,
de la presencia, la participacion y el aprendizaje de todos y todas.

En la Figura 1 se han querido plasmar estos analisis y los conceptos nucleares del marco de
referencia que estamos compartiendo para analiza y promover una educaciéon mas inclusiva.

Tension dialéctica en la educacion inclusiva

Discriminacion Derecho

Indicadores Barreras  Facilitadores Indicadores

Figura 1. Dimensiones y tension dialéctica en la educacion inclusiva (Fuente: Echita, R. 2016)
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Comprender las dimensiones (cultura, politicas y practicas) y ambitos de intervencion (el
acceso, la presenciay el aprendizaje), que articulan el derecho a una educacién mas inclusiva
no es sino uno de los multiples pasos a dar en esta compleja y dilematica tarea, por cuanto
no hay respuestas precisas y listas para usar ante las mil y una casuisticas diferentes que trae
consigo este compromiso ético con la educacion inclusiva.

En sumomento sera necesario ir cerrando el foco y el zoom de los analisis hasta llegar a

los aspectos concretos susceptibles de reforzar-facilitadores (por su caracter inclusivo)-, o

de inhibir-barreras (por su caracter excluyente). Todo ello hace facil entender que estamos
frente a un proceso y no frente a un hecho puntual. Un centro escolar no es inclusivo porque
escolariza a cierto alumnado mas vulnerable o por algunas practicas facilitadoras de esta
tarea. Siendo todo ello necesario, no es suficiente. Nosotros hacemos nuestras las palabras de
Booth y Ainscow (2015), cuando sefalan que:

“No es deseable un certificado que sugiera que la escuela ha alcanzado un
destino final en cuanto a la inclusién. Las escuelas siempre estan cambiando;
los estudiantes y el personal llegan y se marchan; aparecen nuevas formas
de exclusion; se movilizan nuevos recursos. La inclusidn es un proceso sin
final, “una historia interminable”. En el Unico sentido en el que seria deseable
proclamar a una escuela como “inclusiva” es cuando se compromete
firmemente con la sostenibilidad de un proceso de mejora escolar guiado por
valores inclusivos” (p. 31).

Por esa razén tan importante como acertar con el qué cambiar o mejorar para tratar de ser

mas inclusivos (siguiendo ya el sentido que le hemos dado a esta expresion en este texto), es
preguntarse por las condiciones y factores que haran posible iniciar y sostener esos cambios
mas alla de determinados momentos puntuales de entusiasmo por parte de algunos.




Ill. Condiciones para iniciar y sostener el proceso de
transformacién hacia una educacion mas inclusiva.

El presente afecta al futuro en algtin modo. Las personas que tengan alguna idea de la conexion
entre ambos son las que disfrutan de una madurez plena. Consiguientemente, sobre ellos descansa la
responsabilidad de crear las condiciones para el género de experiencia presente que tenga un efecto
favorable sobre el futuro.

(Dewey, 2006, p. 91)

IDEAS CLAVE

1. El proceso de transformacién necesario para desarrollar una educacién mas
inclusiva se sostiene en cinco grandes condiciones escolares:

La reflexion: el docente como profesional que cuestiona su practica y
reflexiona sobre esta junto a otros companeros para mejorarla.

El uso de evidencias: reflexionar no en vacié sino por ejemplo, en base

a datos de encuestas, entrevistas, o los propios datos extraidos de este
termometro... pueden permitir guiar la mirada en la reflexion y no dejarse
llevar por impresiones superficiales o parciales. También escuchar la voz de las
familias o del alumnado, directamente, puede permitir a un equipo docente
comprometido con la mejora inclusiva enriquecer las evidencias necesarias
para iniciar y sostener el proceso.

La colaboracion: entre profesores, con otros profesionales, con las familias,
entre el alumnado, con otros centros, con otras instituciones de la comunidad,
Ccomo precisamente promueve este Proyecto, permite generar contextos
sociales cohesionados, necesarios para desarrollar una educacion mas
inclusiva, impulsados desde un liderazgo comprometido con estas cuestiones.

La disposicion a buscar formacion, apoyo y asesoramiento cuando hay
algo que se debe mejorar, permite ganar seguridad para poder hacer frente a
los retos y dilemas en que todos los equipos educativos se encuentran con su
puesta en accion.



¢Qué condiciones nos permitiran poner en marcha con ciertas garantias los procesos de
transformacion hacia una educaciéon mas inclusiva?
De modo sintético sefalaremos cuatro:

Lo

Estar dispuestos a reflexionar. Esto supone entender al docente como un profesional
dispuesto a hacerse preguntas y a compartirlas con otros. Una de las condiciones
necesarias para este proceso de reflexion colectiva y continuada es el compromiso de
las comunidades educativas para dialogar, negociar y re-construir el alcance de sus
decisiones en cada momento atendiendo a las circunstancias y caracteristicas de cada
centro y de cada comunidad en la que éste se inserta. Un ambito prioritario para esta
reflexion es el de los valores y principios que van a sustentar nuestra accion educativa;
esto es, sobre las “razones” de distinto tipo (el porqué) y las “metas” (el para qué) que
dan cuenta y nos sostienen en el empeno de tratar de conseguir lo que perseguimos.
Todas las condiciones (tiempo, espacio, asesoramiento, etc.), asi como las habilidades y
cualidades que permitan iniciar y sostener estos encuentros dialdgicos han de ser vistas,
entonces, como aspectos criticos en dicho proceso.

Lo

Buscar evidencias contrastables que sostengan nuestras reflexiones y decisiones

en torno a los cambios posibles para avanzar hacia mayores niveles de inclusion. Se
trata de huir de cambios basados en intuiciones, en impresiones, u ocurrencias sin
fundamento. La importancia de las evidencias radica en que son un catalizador para
la reflexion. Muchas evidencias ya estan ahi, disponibles en el centro, como pueden
ser los resultados de las evaluaciones (calificaciones mensuales de los alumnos o de
las evaluaciones externas). Otras habra que generarlas ad hoc (y esa es, en buena
medida la finalidad de este “Termdmetro” u otros instrumentos parecidos), en relacion
con ambitos concretos, referidos a la presencia, el aprendizaje o la participacion del
alumnado. Finalmente, y de gran valor, son las evidencias que proceden de dar al
alumnado (y a las familias) la oportunidad de hacer oir su voz, sus preocupaciones,
analisis y anhelos respecto al desarrollo de la vida escolar (Sandoval, 2011, Simén, Giné y
Echeita, 2016; Susinos, 2009; Susinos, Ceballos y Saiz, 2018).

3o

Asumir la importancia de la colaboracién como estrategia fundamental, para compartir
objetivos y llegar a consensos: una de las principales acciones que se ha configurado
como estratégica a la hora de emprender cualquier proceso de transformacion en el
marco de la inclusién educativa ha sido la de fortalecer la colaboracion dentro y entre
las escuelas. Asi, por ejemplo, hablamos de la colaboracidon entre profesores, con

otros profesionales, con las familias, entre los alumnos, con otros centros, con otras
instituciones de la comunidad, etc. (Ainscow, et al 2013). Precisamente este Proyecto
quiere hacer de esta colaboracién entre centros (ordinarios y de educacion especial) su
finalidad mas preclara.



No cabe duda que proclamar la importancia de la colaboracién es mucho mas facil
que implementarla de forma eficaz y eficiente en sus distintas posibilidades. Es cierto
que sabemos de algunos factores que facilitan esta colaboracioén, entre los cuales
destacariamos los siguientes para que estén en la mente de todos cuando haya que
mejorarla.

] Establecer incentivos y reconocimientos que estimulen a que los implicados
revisen los beneficios que puede aportarles la colaboracion

B Hacer un esfuerzo para que las comisiones de trabajo y las reuniones de
coordinacion, que vertebran la vida de todos los centros educativos, sean mas
eficaces y eficientes, a la hora de aprovechar ese oro liquido que es el tiempo
compartido. Una planificacion adecuada de lo que ha de tratarse en cada ocasion,
estrategias apropiadas a los objetivos que se persigan en cada caso y el buen
hacer de quien coordina para sacar “lo mejor de cada casa”, son algunas de las
facetas de este trabajo eficaz y eficiente del que dependeran luego el éxito o el
fracaso de algunas iniciativas de mejora (Cembranos y Medina, 2003).

(C Cuidar que haya liderazgos distribuidos, esto es, compartido por diferentes
personas del centro, situadas en lugares estratégicos, y con capacidad para
aportar vision, y ejercer influencia sobre la comunidad escolar.

D Intentar comprometer el apoyo de la administracion educativa local en este
proceso colaborativo.

4.

“Nadie nace sabiendo” y debemos reconocer que hay muchas cosas que no sabemos o
no sabemos hacer de las multiples que se necesitan para implementar este complejo
desafio de la inclusion. Pero frente a esta incertidumbre algunas personas buscan
“culpables” o razones fuera de su control (que ciertamente son abundantes; la falta de
apoyo de la administracion, el escaso tiempo disponible, la dificultad, pocos medios, la
poca colaboracion de..., etc.). Sin embargo, otros buscan como prepararse para hacer
frente a esas dudas. Podemos decir que buscan como formarse o preparase para ello. Y
esa formacion la buscan tanto fuera, como “dentro de casa”. Es importante resaltar que
cada centro dispone de mucho potencial que no aprovecha; conocimientos, experiencia,
practicas, materiales y recursos, dinamicas con alumnos y familias... Este conocimiento,
“suele estar atrapado en algunas aulas” sin llegar a conocerse y, por tanto, compartirse
con otros. En muchas ocasiones esto sucede no porque no se quiera, sino por diversos
motivos, como la tendencia considerar que los “expertos y expertas” siempre son otros
que “estan fuera”, o porque dirigimos nuestra mirada mas hacia lo que “nos falta” o
“necesitamos” y no tanto reconocer y valorar lo que tenemos. La falta de informacion
sobre lo que “los otros” hacen, por la falta de espacios y tiempos para coordinarse, lejos
de ser algo sin importancia, deviene en la pérdida de una condicion singular (debido a su
naturaleza situada) para la mejora.



Lo dicho hasta aqui configura el marco de referencia conceptual y organizativo, el armazon
desde el cual se ha de interpretar la propuesta de este “Termometro para valorar la inclusion”
que se ha construido con la intencién de apoyar a los equipos docentes en la tarea de
planificar, implementar y sostener el proceso de colaboracion entre los centros ordinarios y de

educacion especial que participan en este proyecto.

or qué? (Para qu

Valores 'y Metas y
principios objetivos

inclusivos ncompartidos
¢Como? U {Qué?

Condiciones Pedagogia
para la mejora. y apoyos
Planesy inclusivo

gramas

Figura 2: Componentes del Termdmetro para evaluar la educacion inclusiva en un centro.
Elaboracion propia.



Sentido, estructura y uso del
Termdmetro para la valoracién
de la educacion inclusiva

IV. Sentido y roles en los Centros Ordinarios y en los
Centros de Educacién Especial.

Quienes hemos elaborado este instrumento conocemos bien la vida escolar y, por ello, somos
conscientes de que la distancia entre lo que se desea y lo que se puede ir consiguiendo es mas
grande de lo que a uno le gustaria, pero no tiene mas remedio que reconocer.

Entendemos que el progreso hacia una educacion inclusiva es un proceso muy complejo y
dilematico que, ademas en nuestro pais, se contextualiza en un marco legal y administrativo
que, sin entrar en mas analisis critico es, cuanto menos, poco favorecedor de las condiciones
que serian deseables para ello. En todo caso lo primero a tener presente es que la expectativa
general que debe guiar este proceso, no es la de que cada centro alcance “lo maximo”, sino

la de ir progresando (“hoy mejor que ayer”), a tenor de la realidad y las circunstancias y
condiciones de cada centro. No hay, por otra parte, ningan prop6sito oculto en este Programa
REI dirigido a comparar las iniciativas que se desarrollen ni a sefalar a unos centros como
buenos y a otros no. Por eso en muchas ocasiones hablamos de avanzar hacia una educacion
mas inclusiva, conscientes de que este proceso debe ser continuado y sostenible.

Para Plena Inclusion este proyecto se sustenta en el mismo deseo que el profesor Daniel
Innerarity sefalaba con precision y belleza, recientemente:

“Aunque no podamos cambiar todo lo que quisiéramos, ni en la medida en que nos
parece deseable, si esta en nuestras manos trabajar para que en el futuro suceda

eso improbable que no esta a nuestro alcance como sujetos aislados. Quién sabe si,

al describir un dia la cadena causal de un cambio social, ese acto aislado (como la
inmolacion de Mohamed Bouazizi, aquel joven tunecino que desato la primavera arabe
o la denuncia de la actriz Ashley Judd contra el acoso sexual en Hollywood), pueda ser
identificado como el que desato la reaccion colectiva, el que fue imitado y termind por
formar una gran cascada. Por eso estamos obligados a hacer bien aquello que nos toca.
Como nunca sabemos del todo si nos quedaremos solos o seremos el comienzo de un
cambio, hagamos bien lo que tenemos que hacer por si acaso alguien culmina lo que
empezamos.” (El Pais, 2/01/20184)

4 Deseo de afno nuevo. https://elpais.com/elpais/2017/12/26/0pinion/1514308459 _178272.html
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“Hagamos bien lo que tenemos que hacer por si acaso alguien culmina lo que empezamos”, lo
que en Plena Inclusion lleva a preguntarse regularmente si:

“sHacemos bien y a tiempo las buenas cosas
que debemos hacer y avanzamos?”

Esta es la premisa mas importante que aplicar en este Proyecto.

Dicho lo cual, y a la hora de valorar lo que puede dar de si este instrumento, también conviene
recordar ese dicho atribuido a Confucio de que “Cuando el sabio sefala la luna, algunos solo
se fijlan en el dedo”. Lo importante de este proyecto (“la luna”) es comprender y compartir

las razones por las que poner en marcha el proceso de transformacion que se necesita, asi
como saber crear y cuidar las condiciones escolares de distinto tipo que permitiran iniciarlo y
sostenerlo en el tiempo. Este “Termometro” (“el dedo”) es uno entre multiples instrumentos
(algunos de ellos, y sin duda alguna, mas completos y valiosos), que pueden ayudar en la tarea
de empezar a precisar donde estan los ambitos de mejora en los que ha de incidirse. Pero
hasta la fecha ningun instrumento, ninguna palanca ha movido el mundo por si sola, sin el
convencimiento y el esfuerzo de las personas comprometidas en hacerlo efectivo. Cuidemos
las razones y la forma de dosificar este esfuerzo colectivo y demos a la palanca el valor relativo
que se merece.

En este sentido hemos querido utilizar la expresion “Termometro” porque también tiene algo
de semejante con ese instrumento médico. Al igual que él, su medicion de lo que nos habla
es de que nuestra temperatura corporal esta en los parametros de normalidad para nuestro
buen funcionamiento vital o, por el contrario, algo ocurre que precisa de nuestra intervencion
y que se manifiesta en una temperatura corporal elevada. Dicha temperatura elevada no nos
dice nada sobre el origen del problema ni, mucho menos, sobre la solucién al mismo. Este
“Termometro” tiene una finalidad semejante: detectar que, en algunos ambitos en concreto,
vinculados al proceso hacia una educaciéon mas inclusiva (condiciones, cultura, politicas,
practicas), hay unos valores poco favorecedores hacia el desarrollo de una educacién mas
inclusiva, pero también que en otros puede haberlos muy positivos (jalgo que, por cierto, los
termometros clinicos todavia no hacen y este si!).

Seria un sinsentido utilizar las mediciones generadas con este termémetro tan particular para
hacer comparaciones entre centros, del tipo; “yo tengo mas o menos temperatura que tu en
tal o cual aspecto”. En todo caso debemos reconocer que se trata de un “Termémetro” poco
preciso, de forma que su uso y la valoracion de su aplicacion no pueden suplir, en ningan caso,
un proceso sostenido y riguroso de indagacion, busqueda de evidencias y reflexion sobre los
resultados de su uso y sobre lo que parezca necesario mejorar a tenor de ellos. También puede
ser (y ojala que lo pudiera ser), un primer paso para una exploracion mas detallada, precisa y
completa de la que permite este sencillo “Termdmetro”, algo que puede hacerse, por ejemplo,
con ayuda de la Guia para la Educacion Inclusivas de Booth y Ainscow (2015). Recordemos que
un centro es verdaderamente inclusivo cuando esta firme y constantemente comprometido
con tratar de llevar los valores de la inclusion educativa a la accion. Esa es una historia
interminable, lo que no significa que no tenga etapas intermedias y momentos de satisfaccion
y orgullo por lo que se vaya logrando.

5 http://www.consorcio-educacion-inclusiva.es/index-for-inclusion-network/
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Por otro lado, como venimos senalando, esta historia atane no solo a los y las estudiantes
considerados con necesidades educativas especiales, sino que implica a TODO el alumnado.
Por este motivo queremos resaltar que, aunque en algunas de las cuestiones sobre las que
animamos a reflexionar mediante el Termémetro centraremos la mirada en el alumnado
considerado con necesidades educativas especiales en particular-dadas las especificidades en
que se enmarca este proyecto-, el desarrollo de una educacion inclusiva implica favorecer la
presencia, la participacion y el aprendizaje de todo el alumnado.

O
=

En este proceso de colaboracion entre centros, cada uno de las partes (centros ordinarios y
centros de educacién especial) tiene un rol distinto. De acuerdo con el sentido que tiene el
derecho a una educacion inclusiva, esta tiene que desarrollarse en el marco de los centros
ordinarios. Son estos los que deben transformar de forma continuada sus politicas y practicas,
al tiempo que consolidan una cultura inclusiva. En este contexto, los centros de educacién
especial pueden (jy deberian!) contribuir de multiples maneras a reforzar la capacidad de

los centros ordinarios para hacer frente a los desafios y a la complejidad que supone dicha
transformacion. Sin duda alguna, en el contexto de este proceso, los centros de educacion
especial también se veran abocados a una transformacion de sus funciones y tareas
“tradicionales” y, en esa misma medida, podra decirse con todo rigor y sentido que contribuyen
a una educacion mas inclusiva de su alumnado. Este es el posicionamiento formal y publico
que Plena Inclusion (2017), ha asumido bajo el lema “Por una educacion inclusiva que no deje a
nadie atrds".

Lo dicho no es incompatible -sino lo contrario-, con el hecho de que, mientras tanto, los
centros de educacion especial también introduzcan, para si mismos, cambios, y mejoras que
contribuyan a desarrollar planes, acciones y programas que igualmente incidan en una mayor
participacion y aprendizaje de su alumnado en competencias esenciales para su posterior
inclusion en la vida social y comunitaria de su entorno. Pero este Termdémetro no se centrara
en esta faceta sino, solamente, en la de explorar la valoracion respecto a determinados
factores y condiciones especificas y relativas a la iniciativa de colaboracion entre los tandems
de CO y CEE del Programa.

6 Puede consultarse el documento completo en: http://www.plenainclusion.org/sites/default/files/posicionamientoeducacionplenainclu-

sion-23-06-17.pdf



V. Estructura

El termdmetro disefado tiene dos Secciones. La primera es comun a ambos tipos de centros
(ordinarios y especiales) y esta pensada para valorar determinados factores relativos a:

* las condiciones para implementar la colaboracion con ciertas garantias de éxito.

* l[as razones por las que cada uno se involucra en este proceso.

* los aspectos en los que debiera concretarse la colaboracion.

* las expectativas que se tienen sobre todo ello.
Para cada una de estos factores o dimensiones se han planteado un conjunto (8) de
indicadores que guardan relacion con ella y que permiten concretarla. Los indicadores estan

formulados en forma de pregunta y de ellos se pide senalar el grado de acuerdo o desacuerdo
sobre una escala de cinco puntos.

La segunda Seccion del termometro esta disenada para que el profesorado de los centros
ordinarios (CO) valore ciertos indicadores relativos a las siguientes 6 dimensiones:
* valores inclusivos,
* condiciones para la mejora,
* presencia,
* participacion,
e aprendizajey

* apoyos.




Las seis dimensiones se presentan en un formato en el que, en primer lugar, se trata de
compartir una cierta definicion o concrecion de su significado y alcance. Posteriormente cada
una de ellas consta de entre 6 y 11 indicadores situados en una escala del 1al 5. En cada caso y
para minimizar en lo posible que se hagan interpretaciones muy dispares de su significado, se
han senalado los términos con los que cabria identificar las posiciones extremas (1y 5) de cada
escala.

Esperamos que al finalizar la cumplimentacion del Termémetro los centros ordinarios
(CO) estaran en una buena situacion para hacer una diferenciacion importante que hemos
denominado “evaluacion estratégica”

[ Qué dimensiones e indicadores reflejan fortalezas del centro en cualquiera de los
tres niveles que se han senalado anteriormente (culturas, politicas y practicas).
El reconocimiento de tales fortalezas es necesario y muy importante, en primer
lugar, para compartir emociones positivas en el centro (sano orgullo, satisfaccion,
esperanza), en segundo término, para cuidarlas o si cabe acrecentarlas y, en ultimo
lugar, para compartirlas y tener aspectos que ofertar tanto al CEE como a otros.

B Qué dimensiones e indicadores son aquellos en los que se necesita mejorar mas.
Ello puede coincidir con los factores de las culturas, politicas o practicas de mayor
complejidad o dificultad, lo que hace pensar en que sera necesario una estrategia
de logro también mas compleja y a medio y largo plazo. El disefio del instrumento
puede, ademas, orientar respecto a la “direccion” de los pasos que es necesario dar
en cada indicador.

C Qué dimensiones e indicadores se consideran en si mismas mas estratégicos
para el progreso hacia una educacion mas inclusiva. Estas suelen ser las que estan
relacionadas con las condiciones escolares. Siendo mejoras que, aun no estan
relacionadas con politicas o practicas inclusivas concretas, a la larga, repercutirian o
facilitarian la puesta en marcha de las iniciativas mas concretas o especificas.

T Qué dimensiones e indicadores apuntan a aspectos susceptibles de mejora y sobre
los que habria mayor consenso para afrontarlos de forma inmediata, sea porque
resultan mas faciles o por cualquier otra razén. Ello permite reconocer que hay
aspectos a corto plazo que se pueden “mejorar ya"y con ello contribuir a romper la
inercia general que obstaculiza los cambios.

No conviene perder de vista que el desarrollo de politicas y practicas mas inclusivas tendra
en cada curso y ciclo educativo, en cada etapa y en el centro en su conjunto concreciones
0 matices distintos, que han de ser tenidos en consideracion. En este sentido, cabe hacer
evaluaciones parciales segun el tipo y grado de implicacion del equipo educativo de cada
centro participante.



V1. Uso

‘Quienes cumplimentan el Termometro?

La investigacion en el terreno de la mejora escolar, nos dice con claridad que esta sera mas
sostenible cuanto mas participativo sea el proceso, no solo su desarrollo, sino las fases previas
como las relativas a la informacion de su sentido, participantes, compromisos, tareas previstas
y resultados esperados, asi como para su evaluacion (Murillo y Krichesky, 2015).

Pero cada centro es un mundo de microtensiones y tareas simultaneas donde, no pocas

veces, "lo mejor es enemigo de lo bueno”. En este sentido, la propuesta que aqui se hace

viene precedida por el convencimiento de que “jhay que empezar!, aunque no sea de modo
perfecto”, para romper |as inercias existentes incluso en aquellos centros con una clara
voluntad de mejora. En este sentido, vamos a hacer propuestas de “uso” que no siendo las
idoneas, esperamos que sirvan al fin senalado. En todo caso, y como no podria ser de otra
forma, cada centro participante tiene autonomia para llevar a cabo el proceso de otras formas,
sean estas mas 0 menos participativas y colaborativas. Para comprometerse con procesos de
transformacion escolar mas profundos y sostenibles en el tiempo, viene bien recordar que la
Parte 32 de la Guia para la Educacion Inclusiva de los profesores Booth y Ainscow (2015), -y en
la que nosotros nos hemos inspirado fuertemente para elaborar este instrumento “mas ligero”,
contiene importantes sugerencias sobre como concretarlos y dinamizarlos.

La intencion basica es que el Termdémetro sea cumplimentado en cada uno de los centros
educativos, tanto ordinarios como especiales, en la parte que le corresponde a cada uno, por el
equipo de docentes que impulsara el desarrollo de los prototipos (las practicas inclusivas que
Plena Inclusién ha proporcionado). La opcidon de ser cumplimentado por el equipo de docentes
que impulsa la practica puede facilitar que se lleve a cabo una primera medicién rapiday
asequible de la temperatura, acorde a los objetivos marcados para este primer momento del
proyecto y dado el cronograma general del Programa.

Posteriormente esta medicion llevada a cabo por este equipo de docentes sera compartida
con el equipo promotor, el conformado por: familias, alumnado y profesorado del Tandem, es
decir, tanto del CO como del CEE.

En este momento animamos a llevar a cabo una evaluacion realizada solo por los docentes.
Como apuntabamos mas arriba, no obstante, en un futuro puede (y deberia) sequirse un
proceso de evaluacién mas participativo en el que se impliquen alumnado, familias, asi como
otros y otras docentes. Tras ello se persigue incorporar las voces de todos los miembros

de la comunidad educativa y poder triangular la informacién obtenida. Nuevamente ha de
senalarse que asegurar un mayor grado de participacién y apoyo del conjunto de la comunidad
educativa es una condiciéon sine qua non para una mejora sostenible. Que esta sea la meta a
medio plazo no invalida empezar a corto plazo con estrategias algo mas restringidas.



Fases

La organizacion sugerida implica varias Fases que mostramos
de forma sintética y detallamos posteriormente:

[ ) Sintesis fases de aplicacion del Termémetro >

@ Fase o: Capacitacion.
Nos formamos con Plena inclusion y la UAM sobre el uso del Termometro.

jl Fase 1: Trabajo individual
Cumplimentamos un Termémetro en papel a modo individual.

Fase 2: Trabajo grupal

2 Cumplimentamos un Termémetro grupal de modo consensuado a partir de los
individuales: este sera el que figure en la versiion on-line (temperatura
consensuada: un solo termémetro por centro).

Fase 3: Trabajo grupal entre el equipo promotor
3 Dialogo, reflexién y acuerdos sobre el pilotaje y el proceso de evaluacién seguido
dentro del propio centro y con el resto de miembros del tamden.

Fase o. Capacitacion.

Plena Inclusion junto con el equipo de la Universidad Auténoma de Madrid formara a los y las
docentes implicadas en el desarrollo de los pilotajes sobre el uso del Termdmetro. Se estima
una duracién aproximada de una hora y media.

Fase 1. Trabajo individual.

Este trabajo implica que el profesorado implicado en el desarrollo de los pilotajes cumplimente
el Termémetro de forma individual. Se espera que, para ello, las personas implicadas cuenten
aproximadamente con una semana para cumplimentarlo (en el plazo de una semana,
aproximadamente tras la capacitacion).

Fase 2. Trabajo grupal por parte del profesorado implicado en la puesta en marcha del
pilotaje.

Una vez cumplimentado el Termdmetro de forma individual, se espera que, en equipo, se
comparta el trabajo realizado individualmente y se cumplimente un solo Termémetro

final que refleje la temperatura consensuada por el equipo. Este sera el Termoémetro que
formara parte de la versién on-line (un Unico termometro consensuado por centro educativo
realizada posteriormente a la cumplimentacion individual). Ello puede dar lugar a profundizar
en algunas cuestiones y/o buscar mas evidencias que permitan valorar con mayor precision

lo que ahora aparece como difuso o paraddjico, en el sentido de que, por ejemplo, algunos
podrian estar valorando la misma situacion con valoraciones extremas (Se estima una reunién

de una hora y media o dos).



Fase 3.

Es seguramente la fase mas importante. Se espera que el equipo promotor reflexione y
dialogue franca y ordenadamente sobre las evidencias disponibles, esto es, tanto sobre la
temperatura inclusiva obtenida, como sobre la evaluacion estratégica realizada. El objetivo
debe ser que, desde una vision enriquecida sobre la situacion de los centros en materia de
educacion inclusiva, se disefie de la mejor forma posible y con coherencia el “microproyecto
de transformacion” que debera implementarse segun el cronograma del Programa). Es este
el momento de compartir los resultados obtenidos con el centro o los centros con los que
configurais el tandem, a fin de conocer mejor la situacion de unos y otros y contribuir a la
creacion de redes de apoyo en el proceso.

Hay que planificar bien esta reunion para que se disponga de condiciones y tiempo suficiente,
mayor cuanto mas amplio sea el nimero de participantes. En esta ocasion, sera mas necesario
que nunca que la persona que dinamice la reunién disponga, en la medida de lo posible,
competencias para ello, para lo cual puede ser muy oportuno tener presente los aprendizajes
que nos han ensenado quienes conocen bien como “dinamizar grupos inteligentes”
(Cembranos y Medina, 2003).

Somos conscientes de que este instrumento y su finalidad se queda a las puertas de la
implementacion de los sucesivos ciclos de mejora en los que debe concretarse este Programa.
Pero no puede ir mas alla porque cada uno de ellos estara encarnado en cada realidad y sera
producto del contexto y las condiciones propias de cada centro.

Esperamos que todo lo expuesto sea, ciertamente, un apoyo mas hacia la meta de una

educacion mas inclusiva con la que los centros participantes en este Programa estan dando
muestras de estar seriamente comprometidos.



ANTES DE COMENZAR

El camino en que nos situamos cuando nos comprometemos con el desarrollo de una
educacion mas inclusiva es complejo, dilematico, lento... En ocasiones no sabemos hacia
donde nos dirigimos o si los pasos que damos contribuyen a avanzar hacia el sentido que
NOs proponemaos.

Dentro de este complejo viaje, el apoyo entre companeros y companeras tiene un valor
central, al menos por dos cuestiones: solos no podemos realizar las transformaciones
que requiere el desarrollo de una educacion inclusiva y en los momentos de desanimo o
duda el apoyo social nos ayudara a poder seguir.

Antes de utilizar el instrumento os animamos a que visibilicéis el horizonte en el que
nos situamos desde la experiencia de Alberta, una provincia de Canada, disponible en
este enlace https://www.youtube.com/watch?v=8c-3YCr7zRo y desde las reflexiones
de Silvana Corso (directora de un centro educativo) https://www.youtube.com/
watch?v=GHswBvIXGBs

Estos videos pueden ser una inspiracion, pero no otra cosa... Si algo también hemos
visto que caracteriza el viaje que nos disponemos a emprender es que no hay rutas
preestablecidas, féormulas o practicas descontextualizadas que nos permitan su
consecucion. Mas bien: cada comunidad educativa debe “dibujar” su ruta, lo que implica
una transformacion profunda de toda la comunidad educativa, de sus culturas, politicas
y practicas, asumiendo que se emprende un vigje sin final, pues se trata de un proceso
continuo de mejora.

Se comparte el horizonte inclusivo, pero cada comunidad educativa, desde su contextoy
desde las personas que las conforman (familias, profesionales, alumnado, otros agentes
sociales), ira concretando esta transformacion y haciéndola posible. Cada escuela perfila
su camino y da forma a la educacion inclusiva mediante cada uno de sus pasos: la creay
la hace posible con sus decisiones y acciones desde una aspiracion comuan que significa,
en definitiva, acoger a cada alumno y alumna desde su singularidad, como persona unica
y valiosa, y poniendo también en el centro que forma parte de un grupo, junto al que
tiene que aprender y participar, al que puede ofrecer valiosas cualidades y del que puede
aprender y sentirse parte.

Retomamos las sencillas pero profundas palabras de Freire (2015,) para terminar
recordando que igual de valiosos son los actos que realizamos en nuestro dia a dia como
las transformaciones politicas de mayor alcance internacional. Unos y otros permiten
crear determinada educacién y, en consecuencia, determinado mundo, desde nuestros
actos de creacion, recreacion y decision:

A partir de las relaciones del hombre con la realidad, resultantes de estar con ella
y en ella, por los actos de creacion, recreacion y decision, éste va dinamizando su
mundo. Va dominando la realidad, humanizandola, acrecentandola con algo que
él mismo crea (...) es lo que no permite la inmovilidad, ni de la sociedad, ni de la
cultura (Freire, 2015, p. 5).


https://www.youtube.com/watch?v=8c-3YCr7zR0
https://www.youtube.com/watch?v=GHswBvlxGBs
https://www.youtube.com/watch?v=GHswBvlxGBs
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Datos Generales

Nombre del centro:

Titularidad del centro:

NUmero de alumnos:

NUmero de docentes:

Informacién y condiciones para desarrollarlo. Sefala para cada una de las afirmaciones tu grado de acuerdo en la casilla correspondiente

Este proyecto puede desarrollarse con éxito porque ...

En completo
desacuerdo.

En desacuerdo

Ni de acuerdo
ni en desacuerdo.

Bastante de
acuerdo.

Completamente
de acuerdo

Nos han explicado en qué consiste.

Compartimos sus objetivos.

Hay una estructura de coordinacion clara 'y coherente que
nos permitira estar informados de las tareas a realizar,
los progresos y los resultados

Consideramos que lo que se nos pide en este proyecto
esta ajustado a nuestras posibilidades como docentes.

Sentimos que las condiciones laborales actuales facilitaran
su desarrollo.

La mayoria del equipo docente estamos motivados para
llevarlo adelante.

Consideramos que las familias entenderan la finalidad del
proyecto y apoyaran su desarrollo.

La direccién del centro esta muy involucrada en este
proyecto y eso nos da confianza.

Puntuacion TOTAL de la dimensioén:

Senala los dos indicadores con las puntuaciones mas bajas y mas altas:

Tus observaciones:
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Sentido de la alianza. Senala para cada una de las afirmaciones tu grado de acuerdo en la casilla correspondiente

Los términos en los que creemos que puede concretarse
la colaboracion con el otro centro educativo podrian ser...

En completo
desacuerdo.

En desacuerdo

Ni de acuerdo
ni en desacuerdo.

Bastante de
acuerdo.

Completamente
de acuerdo

Ampliar, mejorar o variar las estrategias para facilitar el
aprendizaje del alumnado.

Ampliar, mejorar o variar las estrategias para comunicarse
y promover una relacién de colaboracion con las familias.

Facilitar el trabajo conjunto en el aula con docentes u otros
adultos del otro centro educativo.

Compartir experiencias y practicas con el equipo docente:
planificacion, estrategias metodoldgicas, materiales,
organizacion de aula, entre otras.

Ofrecer apoyo personal para la autonomia: higiene
personal, alimentacién, acceso al centro, transporte.

Colaborar en la planificaciéon de un curriculo accesible
a todo el alumnado.

Ofrecer formacion especializada en pilotaje especificos de
esta edicién del proyecto.

Compartir las instalaciones para realizar actividades
conjuntas.

Puntuacion TOTAL de la dimensién:

Senala los dos indicadores con las puntuaciones mas bajas y mas altas:

Tus observaciones:
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Q.O ANOTACIONES




T

Termdmetro
VIII. Seccion |l




Valores.

A continuacion, se presentan una serie de afirmaciones relativas a valores y principios propios y necesarios para el desarrollo de una educacién mas inclusiva.
Se trata de manifestar tu grado de acuerdo o desacuerdo con las mismas en un rango entre 1y 5, siendo 1 que estas en completo desacuerdo con lo que se
dice (por lo tanto, crees que eso no ocurre, lo que nos dira que los valores que hay tras ellos tiene poco arraigo) y 5 que estas completamente de acuerdo (por
lo tanto, que eso ocurre frecuentemente, lo que nos dira que los valores que hay tras ello estan bien arraigados y presentes en el dia a dia del centro).

1.
En completo
desacuerdo.

2.
En desacuerdo

3.
Ni de acuerdo
ni en desacuerdo.

4.
Bastante de
acuerdo.

5.
Completamente
de acuerdo

En este colegio el profesorado nos cuidamos mucho y se cuida al alumnado
y a las familias, o que hace que todo el mundo se sienta, por lo general,
bien y contento de estar aqui

Uno siente que en este centro se da la bienvenida a la diversidad del
alumnado y a sus familias y la misma se respeta y valora, dentro del marco
de derechos y deberes que configura nuestra convivencia.

En este colegio estamos muy comprometidos con la tarea de mejorar
nuestro trabajo como docentes para que ninguno de nuestros alumnos o
alumnas se quede atras o se sienta marginado y perdido

En este centro somos sensibles a las situaciones de desventaja (social,
académica) que viven algunos de nuestros alumnos y alumnas y buscamos
medios, estrategias o apoyos para que ello no sea un factor de inequidad.

En este colegio el didlogo franco, la escucha y la resoluciéon acordada de los
conflictos o desacuerdos es la norma general de nuestro quehacer, tanto
entre el profesorado, como entre nosotros y el alumnado y sus familias.

Puntuacion TOTAL de la dimensién:

Senala los dos indicadores con las puntuaciones mas bajas y mas altas:

Tus observaciones:
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Condiciones.

1.

5.

Cuando surgen dificultades para trabajar con la
diversidad del alumnado, desde el centro rara vez se
buscan recursos (actividades formativas o personas)
que puedan contribuir de alguna manera a resolverlas
y a preparar a los docentes mejor en este aspecto.

Cuando surgen dificultades para trabajar con la
diversidad del alumnado, desde el centro se buscan
recursos (actividades formativas o personas) que puedan
contribuir de alguna manera a resolverlas y a preparar a
los docentes mejor en este aspecto.

Normalmente no se suele pedir ayuda o apoyo

entre companeros o companeras ante los desafios o
problemas que surgen al trabajar con la diversidad del
alumnado.

Es habitual consultar y pedir apoyo a los companeros o
companeras ante los desafios o problemas que surgen al
trabajar con la diversidad del alumnado.

El claustro no tiene una visibn compartida de lo que
se persigue y se querria lograr en el centro educativo
con relacién a la educacion inclusiva dentro y fuera del
centro.

El claustro tiene una visibn compartida de lo que se
persigue y se querria lograr en el centro con relacién a la
educacion inclusiva dentro y fuera del centro.

Es un centro muy estancado, con pocas ganas o
energia para iniciar procesos de mejora en innovacion
para ser mas inclusivos.

Es un centro muy dinamico, que tiene en marcha
diversos procesos de mejora e innovacion con la vista
puesta en ser mas inclusivos.

Pocas veces se cuenta con el equipo docente para
participar en alglin proyecto o para aportar su
conocimiento.

Con frecuencia se cuenta conmigo para participar en
proyectos y para aportar mi conocimiento y experiencia.

No hay un liderazgo claro relacionado con la mejora
de los procesos de inclusion.

Hay un liderazgo claro y compartido relacionado con la
mejora de los procesos de inclusion.

TOTAL:




"219 'SPAISIA 'S2UOISINIXD :Sednieubise sa1uaJalip se| apsap
OAIZBDNP3 013U |9 Jod sepeziueblio seLiejuawa|dwod
SopepinlDe se| sepol ua Jedidiued apand opeuwn|e |9 opoL

"PepI|IqIS9IIE 3P SIUOISIND OO ‘SOAIOW S1uaJ3)Ip Jod
'0J3U32 |9p BJaN) 0 0J1usp sednieubise sa1uaIRIp Se| apsap
sepeziueblo sapepiande ua Jeddiued apand ou sajeidadss

SEAIIEINPI SIPEPIS9I3U U0 OPBULLIN(E |3 ‘SAUOISEI0 U3

"("239 ‘se1sal ‘SeIDUIAIAUOD ‘SBUOISINIX) 041U
|2 apsap ueziueblo as anb sapepianoe se| us edidiued
S9|e1Dadsa SEAIIEDNPa S9PEPISaI|U UOD OpeuWwINe |3

"PEpI|IqIS9II. 3p S9UO0SIND

Jod (72319 'se1sal ‘SeIdUIAIAUOD ‘S9UOISINIXD) 041U |9
9psap ueziuebio s anb sapepiande se| us Jedidiued sjans
0U $3[e1Dadss SeAIIBINPS SSPEPISIIBU U0 OpeuLlIN|e |3

"S9UONSAND SBI10
9J1UD ‘seipuspado.d ‘sapepioeded ‘Sa|aAIU 9P PepISISAIP U0D
:seaugbolalay sejne ua usAnquasIp 95 S91UBIPNISY Se| A SO

"S9UONS3ND SBI10
911U ‘opeullNn|e [ap Sseipuapado.d ‘sapepideded ‘sajaAIu
Jesuiun ap opuele.l ueziueblio 3s 011U |9p Sejne se

'seoljpadsa
S9pepIsadau Sel1o n pepideded nNs 3p uopun) ua 0saJbul
OASNU 3P OPeUWN|E [B BUOIIII[SS OU OAIFRINPS 043U |3

"SO||2 9p sounbje ap

uQIDeZIIB|0S3 9p sapepl|iqisod se| abulisal anb sajenadss
SPAIIEINPS SIPEPISII3U U0 OPRIIPISUOD OpeUWIN(E |9
eled 02u3) |9p eidoud ugidezLIe|02S3 9p BI1lIjod BUN 911X

S

4

"L

PEPIIqISadIe

eydIp Jezinueleb ered soduidadsa soipaw ap ugisiroid e| esed owod Ise 'sosindal A sejne ‘saunwiod soldedsa Sns ‘'0J1udd |ap ,pepl|iqisadde e|, oljdwe
opuas ua ueinbyuod anb sodiseq so1dadse a1qos Jeuoixa|lal ualiwiad Sou UQISUSWIP BIS U UQIDBIIPISUOD B UIIBWIOS 3S aNb So1uawWa|d SO

"0J1UdD |2 91I|12B) 0 221e3s anb Saie|0JSarIIXD

0 SeleIURWR|dWOD SIPePIAIIDE Se| B JIpNde 0 Jelntlsip suodns ugiquuel ‘squawlfeuld 3si3a.1d se| anb opeuwn|e |9 eted sedu13adss sedjud9l sepnie o
SOAIIBUIIE SOIpaW 3p Jauodsip ap A ‘(1219 'soli01eI0qe| 'JOpaLI0d ‘833101q1q “D/y\) 0J1UD [9p SAUNWO0I SOSINIAJ SO| 9|qisod eLIOUQINE SBW BLWIIO] B|
9p Jesn Japod ap ulIquuel B1RI1 IS “JB|0JS3 BPIA B| 9P BIP B BIP |9 B|j0lJesap A ebaljdsap s apuop sapepiaide o satebn| ‘'soidedsa So| SOpO1 e 19padde
Japod Jauodns odwan owsiw |y "odil 0410 J3inbjend ap o pepideded(sip) 9p sauozel 10d UQIDeZIIe|0ISa B| B S3UOIDIIIISIL 29Ul OU 0J1UdD |9 '0IUE] O
Jod 'anb A 1 eia1sinb anb e| e B|aNJsa e| B I B OYD3J9p U311 opeUWN(e |9 0p0ol anb ap esiwald ] 9psap 951INJ1SU0D anb Uil BAISN|DUI UQIDEINPS BUN

"pPepIIqISaIDY / Belduasald




Presencia / Accesibilidad.

1. 2. 3. 4. 5.

Hay muchas cosas que mejorar en cuestiones de La accesibilidad fisica y cognitiva del centro en general es
accesibilidad fisica y cognitiva del centro educativo. apropiada.

Hay alumnos o alumnas que necesitan ayudas Tenemos recursos y conocimientos para que el

técnicas o sistemas complementarios de alumnado que necesita ayudas técnicas o sistemas
comunicacion que no estan disponiendo de ellas o si complementarios de comunicacion pueda tenerlas

lo hacen es de forma muy inadecuada o escasa. disponibles

TOTAL:
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Participacion

1.

5.

Rara vez el alumnado con necesidades educativas
especiales son delegados de su clase, participan en
comisiones o en el consejo escolar o en otros ambitos
y espacios de representacion de la comunidad
educativa.

El alumnado con necesidades educativas especiales han
sido 0 son delegado de su clase, participa en comisiones,
en el consejo escolar o en otros ambitos y espacios de
representacion de la comunidad educativa.

El centro no tiene un protocolo para detectar e
intervenir en el caso de maltrato entre iguales.

El centro tiene un protocolo para detectar e intervenir en
el caso de maltrato entre iguales.

Es frecuente que en los conflictos de convivencia
entre el alumnado esté implicado el alumnado con
necesidades educativas especiales.

Rara vez en los conflictos de convivencia entre el
alumnado esté implicado el alumnado con necesidades
educativas especiales.

Los docentes no conocemos mucho sobre el bienestar
emocional del alumnado con necesidades educativas
especiales.

Los docentes sabemos y nos preocupa el bienestar
emocional del alumnado considerado con necesidades
especiales.

Creemos que el alumnado con necesidades educativas
especiales no participa fuera del horario escolar en las
actividades de ocio, como los cumpleafnos, con otros
iguales sin necesidades educativas especiales.

Tenemos constancia de que el alumnado con
necesidades educativas especiales participa fuera del
horario escolar en las actividades de ocio, como los
cumpleanos, con otros iguales sin necesidades educativas
especiales.

TOTAL:
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Procesos de ensefanza, aprendizaje y evaluacion

1.

5.

No tenemos del todo claro que el tipo y el formato
de la evaluacion de los aprendizajes del alumnado
considerado con necesidades educativas especiales
pueda reflejar su aprendizaje.

Tenemos seguridad en que el tipo y el formato de la
evaluacion de los aprendizajes del alumnado considerado
con necesidades educativas especiales refleja su
aprendizaje.

Nos estamos conformando con niveles de aprendizaje
y mejora muy elementales en el alumnado con
necesidades educativas especiales.

Creemos que se estan consiguiendo progresos en el
aprendizaje del alumnado con necesidades educativas
especiales.

Usamos un Unico instrumento para evaluar el
progreso de todo el alumnado y tendemos a que sea
al final del trimestre.

Usamos diversidad de instrumentos para evaluar el
progreso de todo el alumnado y en varios momentos del
trimestre.

Tendemos a emplear evaluaciones, que miden el
progreso individual del alumnado.

Combinamos a lo largo del trimestre evaluaciones que
miden el progreso del estudiante a nivel individual y
grupal.

Estamos reduciendo sensiblemente la amplitud
y relevancia del curriculo que esta siguiendo el
alumnado con necesidades educativas especiales .

El alumnado con necesidades educativas especiales tiene
acceso a un curriculo amplio y que le permite desarrollar
competencias para su vida diaria.

TOTAL:
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Apoyos

1.

5.

La participacion de las familias en la vida del centro es
esporadica, de caracter informativo y centrada en las
actividades propuestas por el centro.

Las familias tienen la oportunidad de participar, a
iniciativa del centro o de las familias, en diferentes
actividades en el centro dentro y fuera del aula, como
en talleres de familias, espacios de formacién, o grupos
interactivos, en la toma de decisiones, en la evaluacion
del aprendizaje del alumnado y del centro, comisiones,
etc.

El centro generalmente no cuenta con las
organizaciones y asociaciones del barrio y de la
localidad que pudieran contribuir a mejorar la
respuesta educativa ofrecida al alumnado con
necesidades educativas especiales.

El centro cuenta con las organizaciones y asociaciones
del barrio y de la localidad que pudieran contribuir a
mejorar la respuesta educativa ofrecida al alumnado con
necesidades educativas especiales.

TOTAL:
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